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Mucha expectativa se ha generado en la
implementacion de la Reforma Energética en todo lo
relativo a la apertura que se de para la importacion
de combustibles, pero poco se ha vislumbrado el
mercado de lubricantes que en México representa
ventas importantes en el sector de los petroliferos,
por lo que es una ventana de oportunidad para hacer
negocios; pero es importante conocer un poco los
antecedentes de este sector.

En la década de los noventas se impulsd un
modelo para crear MEXICANA DE LUBRICANTES
mejor conocida como MEXLUB, la cual fue una
coinversion entre Pemex y capital privado, cuyo
objeto era formular, envasar y comercializar
lubricantes terminados y grasas, para que Pemex se
limitara a producir en sus refinerias exclusivamente
lubricantes basicos.

Esta empresa contaba con un 49 % de participacion
de Pemex y un 51 % para sus socios particulares,
con el objetivo de que la sociedad no se sujetara a
la regulacion aplicable a las empresas paraestatales
y contara con el control operativo propio.

Mediante el otorgamiento de una licencia para
formular, envasar y vender las marcas que
comercializa Pemex, la compafifa conservaria el
acceso exclusivo de los lubricantes para ser vendido
en las estaciones de servicio, ¢nada despreciable el
negocio, no?. Por lo anterior, el 9 de abril de 1992,
el Consejo de Administracién aprobd el esquema y
Se convoco a un proceso de licitacion, en el cual,
en enero de 1993 se eligié como socio a Impulsora
Jalisciense, SA de CV.

Se firmaron varios contratos operativos. En uno se
establecio que Mexlub debia comprarle a Pemex

el 90 por ciento de los aceites basicos, y el otro
10 por ciento negociarlo con precios acordes al
mercado internacional. También se firmo el contrato
de maquila de aceites y grasas. En éste, se asignd a
MexIub la produccion de aceites y grasas utilizando
aceites basicos proporcionados por Pemex; el
producto seria propiedad exclusiva de Pemex
Refinacion, subsidiaria que le entregaria una parte
de la venta que practicamente, estaba asegurada.
Para Impulsora Jalisciense significaba un negocio
redondo.

Desde el inicio de operaciones esta empresa se
manejo sin involucrar en sus decisiones a su Socio
PEMEX y fue controlada tinicamente por Impulsora
Jalisciense, asi pues, la paraestatal quedo fuera
de toda decision corporativa, y peor aun, no se le
reportd un solo peso de ganancia.

A partir de 2003 se iniciaron los procesos
rescisorios de esta coinversion dando origen a
mas de una decena de litigios para llegar hasta el
ano 2009 en donde Pemex y Mexlub acordaron
los términos en los que podian dirimir el conflicto.
Firmaron un memorandum de entendimiento, a
fin de llevar a cabo una auditoria de la situacion
financiera, fiscal y legal. En julio de 2010 se
convoco a una reunion de accionistas para elegir al
Consejo de Administracidn, el Grupo Directivo y un
Comité Especial.

A tan sélo unos meses de operaciones, Mexicana
de Lubricantes, el 21 de septiembre de 1993, realizo
gestiones para registrar [a marca del mismo nombre
(MEXLUB), pero le fue negada por el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) debido
a que el 25 de agosto, la empresa Bardahl ya habia
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registrado tanto la marca Mexlub como Maxlub para lubricantes y grasas (lo cual fug mera casualidad o
causalidad para luego emprender accion legal).

LEY DE CAUSALIDAD JURIDICA
* No hay consecuencia juridica sin supuesto de derecho.
Toda consecuencia juridica hallase condicionada por determinados supuestos.
e Si la condicion juridica no varfa, las consecuencias de derecho no deben cambiar.
e Todo cambio en las condiciones juridicas, determina una modificacion en las consecuencias.
* | a relacidn entre el supuesto juridico y su relacion efectiva es contingente.

El 30 de noviembre de 1994 se celebro un contrato de licencia de uso de marcas Bardahl por un término de 20
anos, en el que se otorgd a MexIub la autorizacion de uso y explotacion de esas dos marcas. EI 10 de octubre
de 2000, Bardahl demando en tribunales mercantiles a Mexlub por violaciones al citado contrato.

Por su parte, Bardahl inicio un litigio para reclamarle a Pemex el pago de perjuicios ocasionados “desde la
firma de los contratos de coinversion y licencia de uso de marcas” con el cual se otorgd a MexIub la venta de
grasas y lubricantes alegando que desde la firma de dichos contratos no podia vender sus productos; y después
de afios de litigios, El Segundo Tribunal Colegiado en Materia Civil del Tercer Circuito, con sede en la ciudad
de Guadalajara, resolvi6 por unanimidad que : No existieron ni se acreditaron los perjuicios reclamados y
concedio el amparo promovido por Petroleos Mexicanos para declarar la inexistencia de perjuicios reclamados
por la empresa Bardahl de México.

Después de esta breve sintesis del mercado de lubricantes para muchos representa un riesgo latente el entrar,
M4s para otros esta nueva resolucion judicial significa una certeza juridica para hacer y ampliar relaciones de
negocio dentro del sector energia y sus diversas ventanas de oportunidad, logrando aceitar el mercado.
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e | a inversion de Pemex en 1993 fue de 178 millones y no le reporto dividendo alguno, por el contrario,
segun cuantificacion de auditores, la sociedad le ha costado a la paraestatal 30 mil millones de pesos.

e | a responsabilidad de directivos de Pemex en el caso Mexlub se ha heredado desde hace 22 anes y no hay
responsable al interior de la paraestatal.

e | 0s honorarios legales y contables de los litigios de Bardahl y Cofeco ascendieron a 44 millones 600 mil
Pesos.

e | 3 auditoria legal practicada a MexIub “para la asesoria y la defensa de la empresa en 10s juicios” sélo costo
64 millones 541 mil pesos, pagados a 11 despachos juridicos privados.

Marcas preferidas por los consumidores de Aceites/Lubricantes

Quaker State
Castrol
Bardahl

Exxo Mobil
ESso
Roshfrans
AC Delco
Chevron
Mexlub Pemex 3%
Valcoline 2%
BP 2%
Havoline 2%
Shell Helix 1l 1%
Otras %
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