11/2/2018 Oil & Gas Magazine No.35

Oil & Gas % | 26

Desde la Perspectiva: Marcial Diaz

Los numeros hablan

por si solos

En Pemex es una practica comun que pasados |los primeros seis meses
en que fue nombrado un Director, ante cualquier situacion que se de, ya
sea por su desemperio al interior de la empresa o aquello que suceda en
el ambito nacional, se comienza a correr el radio-pasillo donde se dice:
“ya se va el director”. Esta situacion no fue ajena para el Director Lozoya
a quien lo “fueron” varias veces y durante varios meses. Sin embargo,
resistio y estuvo al mando de una de las empresas mas grandes del
sector casi 40 meses, y su salida se anuncio entre lineas el pasado 4
de febrero cuando el Banco de México, en un boletin, sugirié que se
debian realizar ajustes en las finanzas publicas, incluyendo a Pemex,
para absorber el impacto que tendra la caida de los petroprecios en los
ingresos del Pais.

“Esfundamental mantenerun marco macroeconomico salido en nuestro
Pais, para lo cual serd necesario llevar a cabo los ajustes requeridos en
las finanzas publicas, incluyendo a Pemex, para absorber el choque a
los ingresos publicos que ha representado la caida y el deterioro de las
perspectivas del precio del petroleo”

Comunicado BanXiCO 4'f9b'2016 hitp://www.banxico.org.mx/informacion-para-la-prensa/
comunicados/politica-monetaria/boletines/{18B558EB-995D-0333-DA03-04EF2DDEC315).pdf

El cambio en la Direccion de Pemex era de esperarse pues por lo
general en un sexenio hay 2 directores cuando menos. Ademas, los
nuimeros hablan por si solos, pues recordemos que al iniciar este afo
Pemex precisd en un comunicado que mantenia uno de los costos de
produccion mas bajos del mundo, con un promedio menor a 10 dolares
por barril; hoy nos enteramos que las cifras no son tan favorables y de
ahi que era prioritario un cambio ya que se estaba empezando a vivir
alejado de la realidad pues las cifras estan asi:

https://s3.amazonaws.com/online.anyflip.com/bmhz/sncy/mobile/index.html#p=27

e En 2015 a PEMEX

le fue
autorizado un presupuesto de

478 mil 580 millones vy luego
en febrero se ejercio un recorte
de 62 mil millones pesos; mas al
final del 2015 se ejercieron 501
mil 789 millones de pesos, lo cual
representa 23 mil 209 millones
mas de lo debido.

e |la produccion petrolera de
Pemex cayo 12 % al pasar de 2
millones 577 mil barriles diarios
gue tenia en diciembre de 2012
a 2 millones 259 mil barriles en
enero de 2016.

e El precio de la mezcla mexicana
de exportacion llegd a su maximo
en junio de 2014 al alcanzar
102.41 dodlares por unidad, para
luego enfrentar la debacle que
llevo a la cotizaciéon actual de 21
dolares.

eEste ano la calificadora Moody's
revisd a la baja la calificaciéon
de Pemex y advirtio sobre su
inminente debilidad financiera y
las dificultades para recuperar sus
niveles de produccion.
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e El endeudamiento neto de la
empresa paso de 6.1 mil millones de
dolares a 15 mil millones de ddlares
en 2015.

e Los 15 mil 700 millones de ddlares
que emitié en deuda el ano pasado
representan 63.8 por ciento de las
inversiones, las cuales ascendieron
a 23 mil 500 millones de dolares
ese mismo ano, segln un informe
presentado a inversionistas.

Ante estos datos, se puede concluir
que se gasto lo que no se podia, con
dinero gue no se tenia y ademas
los mercados internacionales no le
ayudaron, y para colmo un tercero
determina que su situacion esta
débil.

Por lo anterior es que el Presidente
Peria manifestd : “ Le he dado
indicaciones al nuevo Director
General de tener como prioridad la
eficiencia y rentabilidad de todos los
procesos de Pemex, haciendo énfasis
en su competitividad internacional”.
Ante esta puntual instruccion y con
el trabajo que dejé en el IMSS, estoy
seguro que Pemex por mandato de
su Director tomara un nuevo rumbo
buscando fortalecer las lineas de
negocio rentables, redefiniendo los
procesos internos, revisando los
costos de operaciéon con los acuerdos
sindicales, desincorporacion de
activos; en fin, de todo aquello
que no genera valor y que no deja
ser productiva a una empresa que
ahora si debera competir con otras
dentro de su mismo territorio. No
nos extrafe ver en un tiempo lo que
sucedio en Oaxtepec que paso de
ser un balneario a ser el proximo
parque acuatico de Six Flags, ;Qué
podria ser Cantarell?
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NUMERALIA

DEUDA

® 37 mil millones de délares la deuda de Pemex.
® 10 mil millones de délares son de corto plazo para el pago de contratistas.

INVERSION

® 2015 - de cada 23.5 dodlares que Pemex invirtio, 15 los financié con deuda.
® 2014 - de cada 26.8 délares que Pemex invirtid, 16.7 los financié con deuda.
® 2013 - de cada 24.2 délares que Pemex invirtid, 8 los financié con deuda.
® 2012 - de cada 23.7 délares que Pemex invirtid, 6 los financié con deuda.

PRODUCTIVIDAD LABORAL

@ Shell 32.6

X Exxon Mobil 52.7
<* Statoil 76.6

A Pemex 18.1

Barriles diarios de petrdleo crudo equivalente por trabajador, respectivamente.

FUENTES: SECURITY AND EXCHANGE COMISSION DE ESTADQOS UNIDQS; PEMEX; BANXICO
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