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En estas lineas hago un repaso rapido
sobre los antecedentes de un proyecto
en donde la CFE (empresa productiva
del Estado) e inversionistas privados
con capitales nacionales e internaciona-
les desarrollaron un proyecto de infraes-
tructura, que el sector necesita.

Antecedentes que motivaron este
proyecto.

En 2011 el sistema de gasoductos en su
mayoria, era operado y administrado por
el Organismo Subsidiario de Pemex de-
nominada PGPB, lo que inhibia la cons-
truccion de infraestructura de transporte
de GNL. Sin embargo, la caida drasti-
ca en la produccion del gas natural por
parte del entonces Organismo Subsidia-
rio sumado a la saturacion del sistema,

;Cual es el monto aproximado de la inversion? 12,000 mdd
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motivaron la concepcion de un plan de
incremento en infraestructura de trans-
porte de 12 mil km a 18 mil km de ga-
soductos, con el cual se abriria la posi-
bilidad de importar de nuestro vecino del
norte gas natural a un precio que cada
vez mas estaba a la baja, lo que hacia el
escenario perfecto para el desarrollo de
este tipo de proyectos.

;Cuando inicio?

En 2011, durante la administracion de
Felipe Calderon, y se volvio mas atracti-
vo ante la entrada en vigor de la Refor-
ma Energética, aprovechando el precio
a la baja del gas natural en Estados Uni-
dos; La construcciéon de los gasoductos
se materializo practicamente en el sexe-
nio de Pefa Nieto.
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i Quiénes son las empresas constructoras?

IEnova, Fermaca, TC Energy, y Grupo Carso.

7 Gasoductos involucrados en la disputa:

. Texas-Tuxpan (Marino) desarrollado por lenova y TC Energy y
es el que ha tenido mayor relevancia en medios.

. Tuxpan- Tula;

. Tula-Villa de Reyes, ambos desarrollados porr TC Energy.

. Villa de Reyes-Aguascalientes-Guadalajara;

. La Laguna-Aguascalientes, ambos desarrollados por Fermaca;
. Samalayuca-Sasabe, desarrollado por Carso, y

. Guaymas-EIl Oro, desarrollado por lenova.

Con todos estos datos duros ahora si,
como decimos los abogados, entremos
al fondo del asunto o la /itis.

¢Cual es el origen de la controversia?

El presidente de México y el titular de la
Empresa Productiva del Estado CFE se-
fialaron el 11 de febrero de 2019 que los
Contratos suscritos por la EPE con sus
contrapartes eran /eoninos.

Tres las razones reales”que estan
detras de la controversia:

= El contenido de las clausulas de fuerza
mayor y caso fortuito,

» La relativa a pagar por la capacidad del
gasoducto.
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» Que éstos no serian propiedad de la
CEE.

;Qué senalan las clausulas?

* Que la CFE debe pagar a su contra-
parte que cuando se demuestre que los
proyectos estan detenidos por cuestio-
nes sociales, ambientales o politicas.

» Que la CFE tenga que pagar por usar
la capacidad del gasoducto -con inde-
pendencia de usar o no el GNL, pero da
la posibilidad de que esa capacidad no
usada la puedan comercializar al mejor
postor.

» Que la CFE no tiene opcion a ser la
propietaria de los gasoductos, ya que
las empresas constructoras conservan
su propiedad.
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;Cuanto ha pagado la CFE?

Durante 2018, la CFE pagd un monto
cercano a 5,800 millones de pesos, por
los gasoductos no concluidos debido a
gue se actualizaban los supuestos de
las clausulas en comento.

En lo que va de este ejercicio se siguen
presentando problemas gue impiden
concluir los proyectos, por lo que dicha
Empresa del Estado tendria que pagar
un monto alun no determinado ya que Si-
gue corriendo el tiempo.

;Quién dispara primero?

CFE refiere que fueron las empresas
constructoras quienes iniciaron la dis-
puta, solicitando el arbitraje internacio-
nal, posicion gue es desmentida y que
contrasta con los posicionamientos vy
comunicados de prensa de las empre-
sas constructoras de la infraestructura.

Hasta donde tengo conocimiento, la
CFE contratd a los abogados del Insti-
tuto de Investigaciones Juridicas de la
UNAM para la defensa de los siete ca-
sos —fos abogados externos ya no seran
utilizados por la Empresa Productiva
ante la falta de presupuesto para ase-
sorias-, por su parte las empresas cons-
tructoras estan mas que armadas con
sus equipos legales para hacer frente
a la batalla, en caso de que se dé. El
arbitraje de llevarse a cabo, seria ante

https://online.anyflip.com/bmhz/kzlz/mobile/index.html#p=11

* Marcial Dioz Ibarra

el Tribunal de Arbitraje Internacional de
Londres (LCIA), dicho sea de paso, es
uno de los mas caros en el mundo.

Ante las diversas presiones, en dias re-
cientes, CFE sac6 una bandera blanca
a sus “rivales”, convocando a una mesa
de revisién y negociacion de cada con-
trato.

Pareciera que la prudencia cupo en al-
guien dentro de la empresa productiva
de energia eléctrica y prefirieron per-
suadir 0 convencer a sus contrapartes
para modificar los términos de las clau-
sulas en controversia, antes de asumir
los grandes costos de una derrota que
se ve inminente ante cualquiera que sea
la corte o tribunal arbitral en donde se
ventile esta disputa.

El dafo ya esta hecho.

Efectivamente, las acciones o sefales
de la CFE a través de su director gene-
ral de no honrar los términos de los con-
tratos materia de esta entrega, fueron
mal recibidas por el sector y organismos
empresariales, por el Embajador de Ca-
nada en México, asi como la American
Chamber of Commerce, guienes en ter-
minos casi similares se manifestaron en
el sentido de que las acciones del ac-
tual Gobierno crean un clima de incerti-
dumbre para la inversion. Lo anterior se
suma a las reacciones negativas que ex-
presaron las agencias calificadoras, las
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cuales estan alertas de cualquier acto,
ley o politica —no solo hoy, lo han esta-
do siempre- que genere un riesgo real al
gue se enfrenten los inversionistas.

La ideologia y demagogia por encima
de lo tecnico y juridico

Esta administracion se ha dedicado a
sacar a la luz todo lo malo que hicieron
las administraciones pasadas -con lo
cual estoy de acuerdo y apoyo- pero
tampoco se deberia borrar o desdi-
bujar lo bueno que también hicieron-
aungue para ellos sea poco o nulo-; en
particular estan empefiados en destruir
y borrar todo vestigio de lo realizado por
la administracion de Pefia Nieto o que
sea producto del neoliberalismo, aun-
gue esto impligue el darse un balazo en
el pie.

La ideologia politica de esta administra-
cion basada o fundamentada en reposi-
cionar a un papel protagénico a las dos
empresas productivas del Estado, antes
Monopolios de Estado del Sector Eléc-
trico y Petrolero, no puede ser avasalla-
dor ni pasar por encima de los derechos
0 compromisos adquiridos previamente
por las mismas con otros jugadores de
un sector energeético que esta abierto —y
espero asi continde- a la competencia y
al cual la Reforma Energética les puso
piso parejo para competir en igualdad
de condiciones.
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La ideologia politica o energética de la
presente administracion, reflejado en un
eslogan "Por el Rescate de la Sobera-
nia“, no puede traducirse en atropellos
a los inversionistas o0 a los jugadores ac-
tuales del sector; si el objetivo de esta
Administracion es cumplir o hacer reali-
dad el contenido del eslogan, deben sa-
ber que eso solo lo lograran generando
certeza y seguridad juridica, a través de
politicas plblicas en el sector energéti-
cO que generen confianza en los inver-
sionistas y regulados quienes, a traves
de asumir un riesgo como en cualquier
proyecto, pueden coadyuvar con las dos
empresas productivas del Estado para
generar valor agregado al sector en be-
neficio de la economia.

No por citarlo es menos importante, pero
debemos recordarles a los abogados
de la CFE, que fue la propia EPE quien
propuso los modelos de contratos en las
bases de las licitaciones, por lo que se-
ria una accion digna de un kamikaze el
hecho de gue ellos mismos ahora esten
desconociendo el contenido de clausu-
lados que ellos mismos propusieron,
aungque haya sido en administraciones
pasadas.

La ideologia de esta administracion ha
inundado no sdlo a la CFE y a PEMEX,
también trae de cabeza a la CRE, pero
esto sera tema de una proxima entrega.

Fuentes: CFE, CONCAMIN, CCE, US-CHAMBER
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Ciudad de México, a 27 de junio de 2019
PRA45/19

LICENCIADO ANDRES MANUEL LOPEZ OBRADOR
PRESIDENTE CONSTITUCIONAL

DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
PRESENTE.

Senor Presidente;

Con el debido respeto, en nombre de los industriales mexicanos recurro a Usted para expresarle
nuestra gran preocupacion por el procedimiento de arbitraje iniciade por la CFE en relacion con
el contrato del gasoducto marino Sur de Texas-Tuxpan.

El abasto de gas natural esta resultando insuficiente en buena parte del pals, lo que esta
obligando a muchos industriales afiliados a CONCAMIN a reducir o incluso parar operaciones, o
pagar altas penalizaciones si requieren continuar. La zona mas critica es el sureste, donde sdlo
les estdn siendo confirmandos a los industriales entre o y 30% de sus requerimientos.

La falta de abasto es consecuencia de la menor produccion de gas natural de Pemex y el retraso
en la operacion de la nueva infraestructura de gasoductos, que permitira compensar con
mayores importaciones |a caida en produccion.

Veiamos como solucién a los problemas de abasto el inicio de operaciones del ducto marino Sur
de Texas-Tuxpan, que permitira aumentar la oferta de gas natural en el pais hasta en un 40%,
aliviando los problemas de escasez, en especial al sureste. Entendemos que el ducto esta listo y
pudiera empezar a fluir el gas el préximo mes. Sélo se requiere que CFE emita la constancia de
aceptacion del ducto.

Nos preocupa que el proceso de arbitraje iniciado por CFE pueda demorar el arranque del ducto
marino, por lo que le pedimos gire sus apreciables instrucciones para que se haga lo necesario
para que el ducto inicie operaciones lo mas pronto posible y, en paralelo se lleve el proceso de
arbitraje.

En la CONCAMIN nos parece imprescindible que la autoridad praceda con apego al derecho; es
lo que de ella esperamos en toda momento. Sieste es un hecho aislado, una excepcidn, que se
resuelva conforme a derecho. Lo que preccupa es que ese procedimiento pudiese detener el
inicio de operaciones de un ducto esencial para la generacién de electricidad y la provision del
servicio de gas a estados con falta grave de este insumo.

Al reiterarme a su atencion, Sefor Presidente, reciba por mi conducto el saludo solidario de
nuestros agre

o Cervantes Diaz

Presidente Confederacién de Cdmaras Industriales
de los Estados Unidos Mexicanos

Manuel Maria Contreras 133

Col. Cuauhtémoc 06500,Ciudad de México
Tel.: (55) 5140 7800

concamin.mx

CCP:
Lic. Manuel Bartlett Diaz, Director General de la CFE, Para conocimiento
Lic. Elvira Cabbaz Zaga, Directora General de CENAGAS. Para canacimiento
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